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Das pmSchmiede Eventpackage zum Preis von 470 € (exkl. 20 % Ust) beinhaltet:

* Die Teilnahmeberechtigung von 2 Personen,

* Vormittagsjause, Mittagessen, Nachmittagsjause an beiden Tagen und einmal Abendessen mit
jeweils einem Getrank.

* Gerne Ubernehmen wir fir Sie die Zimmerreservierung, so erhalten Sie 50% Rabatt fir die
Ubernachtung (€ 95,00 mit Friihstiick statt 185,00 €).

* Die pmSCHMIEDE kann als Ausbildungsstunden fur Ihre Rezertifizierung als Projektmanager
und Seniorprojektmanager, im Umfang von 2 Tagen angerechnet werden. Damit ziehen Sie
einen doppelten Nutzen aus der Veranstaltung!

* Anmeldung bis 29.10.2010. www.pmschmiede.net

Event-ort:

Villa Blanka in Innsbruck. Intensives arbeiten, gemutlicher Austausch und Raum fir Entspan-
nung sind gegeben. Kulinarisch werden Sie von dem Team der Villa Blanka verwdhnt und brau-
chen sich Uber nichts, ausser dem Thema Veranderungsmanagement, Gedanken machen.

Café-Restaurant Villa Blanka
Weiherburggasse 8
A-6020 Innsbruck

www.villablanka.com

Ilhr Hotel in der Nahe:

Hotel Congress in Innsbruck, bei Buchung Giber EGOS! erhalten Sie 50 % ErméaRigung pro Uber-
nachtung (€ 95,00 mit Frihstlick statt 185,00 €).

Austria Trend Hotel Congress Innsbruck e W= | ,
Rennweg 12a . el
6020 Innsbruck www .austria-trend.at/Hotel-Congress-Innsbruck/de
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Vernetzung, Teamwork, Resultate
Wir freuen uns Uber lhr Interesse an der pmSCHMIEDE 2010.

Das Motto ist ,Verdanderung Gestalten”.

Auf organisatorischer, personeller, teamorientierter und psychologischer Ebene werden Methoden
vorgestellt und erarbeitet, sodass es den Teilnehmerlnnen eine Steigerung der eigenen Hand-
lungskompetenz in vielschichtigen Angelegenheiten der Verdnderung ermdglicht.

Neben dem Uberblick der Referentlnnen und Themen méchten Sie Details erfahren?
Dann besuchen Sie www.pmschmiede.net.

Referentinnen und Themen:

Univ. Prof. emer. Dr. Kurt Buchinger:
Aus dem Bekannten das Unbekannte
entwickeln

All unser Wissen reicht nicht, um den heute
anstehenden Fragestellungen in Beruf und
Privatleben gerecht zu werden. Expertise
des Nicht-Wissens ist ndtig — die Fahigkeit,
sich in unbekannten und unbekannt bleiben-
den Situationen professionell zu bewegen.

Dr. Reiner Czichos: We change the way
the world thinks

Die IT /Telekommunikation haben nicht nur
unsere Art zu denken verédndert, sondern
auch organisatorische Strukturen und
Prozesse. Die Zusammenarbeit von IT/ Per-
sonal- und Organisationsentwicklung wird
dringend bendtigt, um die Erfolgsrate von
Change-Projekten von 30% auf wenigstens
50% zu erhdhen.

Prof. Dr. Olaf Geramanis: Vertrauen in
Teams - Eine Unmadéglichkeit in Change-
Projekten und -Zeiten?!

Ohne «Gsptlrsch-mi» gibt es keine ver-
antwortungsvolle Teamentwicklung; die
zentrale Frage lautet, ob Mitarbeitende
noch willens und bereits sind, sich unter
Changebedingungen auf das Geflihl der
Zugehorigkeit einzulassen.

Lernen Sie Konzepte zur Teamgestaltung
unter diesen Aspekten kennen!

Mag. Julia Culen: Leading Change -
Die Rolle der Fiihrungskraft in Verande-
rungsprozessen

Change braucht Flihrung — wie tiefgrei-
fende Verédnderungen in Unternehmen
gelingen. Erkenntnisse und Reflexionen aus
der Praxis.

Prof. Klaus Doppler:
Veranderungsmanagement - ganzheitli-
cher Anspruch und die Rolle von men-
talen Modellen.

Sie bekommen einen Einblick in lhre eige-
nen mentalen Modelle, die lhre Wirkung
als Berater, Begleiter und verantwortliche
FOhrungskraft von Verdnderungsprozessen
stark beeinflussen.

Michael Giimbel: Geschlechterkulturen
als Hindernis und Gegenstand in Veran-
derungsprozessen

In meinem Workshop erfahren Sie Grund-
legendes zur Bedeutung von Geschlech-
terkulturen in Organisationen, Sie erhalten
Gelegenheit zur Reflexion eigener Ge-
schlechterrollenbilder und lernen Praxisbei-
spiele aus verschiedenen Branchen kennen.

Mario Kern, Susanne Kucklei:
Veranderungen gestalten - Methoden
und Erfahrungen aus der Projekt- und
Linienarbeit

Gehen Sie mit uns (den verantwortli-
chen internen Projektleitern) zwei Jahre
zurlick und wir starten gemeinsam das
neue GroRRprojekt. Wir geben Ihnen dabei
Gelegenheit, spezifische Projekt-Rollen
einzunehmen und den Weg der Verande-
rungen mitzuerleben.

Markus Plischke: Change Explorer —
Eine Methode zur Erhohung des Zieler-
reichungsgrades von Veranderungen

Mehr als 2/3 aller Verédnderungsprojekte
scheitern. Der Change Explorer ist ein
Change Management Tool zur systemati-
schen Erfassung der wesentlichen Erfolgs-
und Misserfolgsfaktoren in Veranderungs-
projekten und -prozessen.

Objektive Kennzahlen, subjektive Wahr-
nehmungen und Einschatzungen von
Schlisselpersonen in Bezug auf Verande-
rungen werden erfasst.

Wahrgenommene Barrieren und Hinder-
nisse, aber auch Starken und Potenziale
werden im Prozess von den Beteiligten
identifiziert und in eigenstandig initiierten
Handlungen ausgerdumt.

Mag. Susanne Stein-Dichtl: Ein 160
Jahre alter Buchverlag kommt in Be-
wegung — Verdnderungserfahrung aus
Sicht der Geschéftsfiihrung

2 Jahre Changeprozesse — ein kritischer
Ruckblick aus der Sicht der Geschaftsfiih-
rung Uber die Zusammenfihrung zweier
Organisationen. Erfahren Sie mehr dartber
»Internal Branding” als Instrument der
Veranderung zu niitzen und damit das zu-
sammenwachsen zweier Unternehmen zu
fordern. Erfahren Sie Uber die typischen
Stolpersteine und unseren Umgang damit.

Vernetzung, Teamwork, Resultate

Martina Mayr: Wie bringe ich mich
selbst dazu konsequent zu sein?

Von der Kunst, sich selbst zu verandern...
Erkenntnisse der Hirnforschung und der
Fragestellung, ob der Mensch veranderbar
ist. Persdnliche Welt anhand von mentalen
Modellen und der Frage, warum es schwie-
rig ist, erlernte Muster zu verandern.
Barrieren/Hemmnisse in persoénlichen
Veranderungsprozessen - individuellen An-
triebsfaktoren und personliche Ressourcen
nltzen.

Nobody is perfect: von der Bedeutung der
Toleranz

Soziale Welt: Einfluss des sozialen Umfelds
auf individuelle Entwicklungsprozesse — er-
kennen des eigen Handlungsspielraums?

Dr. Kurt Poehl, Clemens Drilling:
Kommunikation der Verdnderung -
Prozessorientierte Elemente fiir eine
nachhaltige Stakeholderfiihrung

Wir lernen im Workshop wichtige Phasen
in Change Projekten kennen und erarbei-
ten uns fiur jede dieser Phasen wesentliche
Kommunikationswerkzeuge, um die betrof-
fenen Menschen auf dem Weg der Veréan-
derung unterstlitzend zu begleiten.

Mag. Christine Wawra: Culture
Check - Kulturanalyse

Die Session “Culture Check: ein systemi-
scher Ansatz zur Analyse von Kulturen” auf
unterschiedlichen Ebenen.

Einsatzfelder sind: Team Buildings, Cross
boarder collaboration, Konfliktmanagement
und auf Organisationslevel im Rahmen von
Post-Merger-Integration, Restrukturierungs-
problemen oder zu Beginn und zur Evaluati-
on von Change Projekten.

Wir danken allen Referentinnen fiir lhre Unterstiitzung und freuen uns auf den 10.11.2010.

* Anderungen vorbehalten
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PROGRANMM

(" Er6ffnung & Einstieg in das Thema )
9:00-10:30 Uhr
Mag. Clemens Schmoll / Clemens Drilling
.
(" Pause
10:30-11:00 Uhr
. J
(" Session la (" Session |b A Session Ic h
11:00-13:00 Uhr 11:00-13:00 Uhr 11:00-13:00 Uhr
Dr. Reiner Czichos Dr. Kurt Buchinger Markus Plischke
ctn consulting Univ. Prof. emer. Partner von Project Management
Partners
~We change the way the world Aus dem Bekannten das Unbe-
thinks” kannte entwickeln Change Explorer — Eine Methode
zur Erh6hung des Zielerreichungs-
grades von Verénderungen
. g J J
(" Mittagspause
13:00-14:45 Uhr
\§ J
é Session lla (" Session llb h Session lic )
14:45-16:45 Uhr 14:45-16:45 Uhr 14:45-16:45 Uhr
Mag. Susanne Stein-Dichtl Prof. Klaus Doppler Martina Mayr
Geschaftsfihrerin Manz Verlag greenfield consulting
Veranderungsmanagement - ganz-
Ein 160 Jahre alter Buchverlag heitlicher Anspruch und die Rolle Wie bringe ich mich selbst dazu
kommt in Bewegung - Verédn- von mentalen Modellen konsequent zu sein? Von der
derungserfahrung aus Sicht der Kunst, sich selbst zu verdndern
Geschaftfiihrung
\\ \\ J J
( Pause )
16.45 -17:15 Uhr
\§ J
4 . \
Session Il
17:15-18:15 Uhr
Mag. Clemens Schmoll / Thomas Lenz MBA
Reflexion und Zusammenfassung
\§ J

Gemeinsames Abendessen
ab 19.00 Uhr

*Anderungen vorbehalten

(" Einstieg und Warmup fiir den zweiten Tag
9:00-9:45 Uhr
Mag. Clemens Schmoll / Clemens Drilling
(" Pause
9:45-10:00 Uhr
L
(" Session la N\ ( Session Ib h Session lc
10:00-12:00 Uhr 10:00-12:00 Uhr 10:00-12:00 Uhr
Mario Kern, Susanne Kucklei Prof. Dr. Olaf Geramanis Michael Gimbel
Aareon Deutschland GmbH FH Nordostschweiz Sujet Beratung
Veranderungen gestalten - Me- Vertrauen in Teams - Eine Unmag- Geschlechterkulturen als Hinder-
thoden und Erfahrungen aus der lichkeit in Change-Projekten und nis und Gegenstand in Veréande-
\_ Projekt- und Linienarbeit J U -Zeiten?! ) rungsprozessen
Mittagspause
12:00-13:45 Uhr
Session lla N\ ( Session llb h Session llc
13:45-15:45 Uhr 13:45-15:45 Uhr 13:45-15:45 Uhr
Dr. Kurt Poehl, Clemens Drilling, Mag. Christine Wawra Mag. Julia Culen
Doujak Consulting Beratergruppe Neuwaldegg
Kommunikation der Veranderung
- Prozessorientierte Elemente fir Culture Check - Kulturanalyse Leading Change
eine nachhaltige Stakeholderfiih-
o rung J J
( Pause
15:45-16:00 Uhr
L
Session lll
16:00-16:45 Uhr
Mag. Clemens Schmoll / Thomas Lenz MBA
Reflexion und Ausklang
1\

*Anderungen vorbehalten




